
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

Ƕľŭś�ǶŐǣǮĭĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��4288(�
ģņśريخ:�Ǯ�1443/09/22ـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻǮĭĝǌس�ŐƒأņǤĝǌ�ńģƽيʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝب�ģľǤĝ
ƽǤĝصʵƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢيņǤĝǌ�ńģƽأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģمğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈنģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžǮ�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�7�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģم:�نظģظŏǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
Ƕľŭś�ǶŐǣǮĭĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝوع�Ǩŭم�řم�Řوǔņʔǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǤĝه�ģŭŝتهم�ģمĝزņǤģś

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭة:�مƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģهŭǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝ

ņǤĝصŐŏف:�ǨŭǨǤĝوعǤĝ�ǶسŏǨǤĝ(�ŘģǔƒĬĝ�ǌ�ǶŐǨŏņǤĝ�ǶƒźģظņǤĝ�ńģǨي�ƯŝزĝʽľǤĝ�ƆمŻŲǤĝ�ǌ�ŬمǨǣǤ�ńģسģعŻة�في�
�ǶšźģصņقĪĝǌ�ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�Ƀ)ƮǨņŭǨǣǤعي�ģǨņŮĪĝǌي�źģصņقĪĝه�ģرفǤĝق�ŐقŨŝǌ�ńģƯǨņŭǨǤĝ�řŐسŨŝ

ǶŐعģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐƯǨņŭǨǤĝǌ
.ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐنونģقǤĝ�ǶšهوǤĝي�Ǯ�ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǣǤركز�ǨǤĝ�ģǮƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐنونģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�نظģم�ǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝؤƒسǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǔǣǨǤĝي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

Ǯـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�Ǯ1444/3/22ـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمǣŭس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯǨŭǤĝه�žǮست�ƒğ�Żـ�فقǮ1444/12/18ريخ�ģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ĭĝشǮǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲم:
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ƃقم�ŏǨǤĝ�Ǣŭƒشأة�
)700(

�Ř7إǶريģľņعĪĝ�ǶهŭǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

7 7 966-500987871+ 1084205572 عǤĝŻľر�řǨũخŐǨس�ʹɿǌق�ǤĝشǨري 1

7 7 966-505159848+ 1023952276 صǤģح��ŻŐƯƒغģنم�ǤĝشǨري 2

7 7 966-538300118+ 1095412209 �ƃŻśعʵǔǤĝŻľيم�ĪفǤĝ�ȈشǨري 3

7 7 966-500557741+ 1006028995 خŐǨس�ʹɿǌق�źريǤĝ�ŘģƯشǨري 4

7 7 966-534760587+ 1084205598 ģƒمي�خŐǨس�ʹɿǌق�ǤĝشǨري 5

7 7 966-506955592+ 1107442582 ع�șĝŻľنģصر�Ǥĝ�ŻŐƯƒ�řśشǨري 6

7 7 966-554188996+ 1051708152 مǨũ�ŻǨŨو�źعقıء�ǤĝشǨري 7

7 7 966-503176387+ 1016442111 م�řś�ŻŐƯƒ�řś�ŻǨŨغģنم�ǤĝشǨري 8

7 7 966-559811122+ 1063772451 عƯǤĝŻľزيز�خŐǨس�طʵيŲم�ǤĝرمǤģي 9

7 7 966-508446550+ 1087051890 šزي�Żغʵيب�Ī�řśفي�ǤĝشǨري 1
0

7 7 966-506183512+ 1045855002 خŐǨس�فǤģح�عǤĝ�șĝŻľشǨري 1
1

7 7 966-534760540+ 1096407521 ƃģơي�Őơ�ŻǨũف��Ǥĝ�șĝشǨري 1
2

7 7 966-552095258+ 1093895355 فه�Żمƃģľك�مطǣق�ǤĝشǨري 1
3

7 7 966-557743104+ 1093514832 ɿوƒف�ع�ŻŐمǤĝ�ŻǨŨشǨري 1
4

7 7 966-556180004+ 1085026886 عƯǤĝŻľزيز�خǣف�Ǥĝ�ŻƯƒشǨري 1
5
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:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žǮة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņعĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨŭǣǤ

ŭšǌوś�Ɔق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽغŭǤĝق�ģطŏǤĝǌ�ɃǢţģũ��ǶŏšŻǨś�Ǣţģũ�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝمقر��Řوǔš

ŘŻم Ƕطقŏم م

Ǣţģũ��ǶŏšŻم Ǣţģũ�Ƕطقŏم 1

ƞĝʽغĭĝǌـ�ĝŻǮĭĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝـ�ĝŻǮĭĝق�ŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝق�ŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�Żهŝ
ĝ�71قĝʽľǤĝ�ŦĝʽņمǨǤĝǌ�ŬشǌʽعƆıǤĝ�ńģمǣŨǨǤĝ�ƮǨņŭǨǤĝ�ǶŐǨŏņǤ�Ƕي

ņǤĝ�72أŻņǤĝǌ�ǢŐǮريب�ŝǌطوɿر�ǤĝقǨǤĝ�ńģŒƽǣǤ�ńĝʹŻسŻŐƽņة
Ǥĝ�73رف�Ʈم�řقǨǤĝ�ńĝʹŻوĝطŨņǤ�řŐƽƽƯņǨǤĝ�řŐŏقŐق�ĝžǤĝ�ǶŐǨŏņǤĝتǤ�ǶŐهم�ƒğǌرǮم�ŐƽŨŝǌز�مƒĭĝ�ğŻľر�

ǶŭņŏǨǤĝ
ǨǤĝ�74س�ǶǨǮģفي�ǨǤĝ�ǶŐǨŏʃوľǤĝ�źƃĝشʵيǣŨǨǤĝ�ƮǨņŭǨǣǤ�Ƕي

ģهņƯśģņمǌ�ģهǨšقوŝǌ�ģǮžŐƽŏʃفي��ǶيʵشľǤĝ�ǌĝ�ǶŐŏŐƯǤĝ�ǌĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶكƃģشǨǤĝ�75
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ŭš�72و�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇو�Ʈơǌǌ�ɃǶšشƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌم�ńĝʺģŐņخģصŨš�Īǌ�ɃǶق�ĭي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

ĝź�7ğعم
Ƕšźģب�7ع

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إنشģء�ǌʽƽǤĝع�ģǔǨǤĝǌتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řوǔšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶǔǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģإنش�ǶŐƯǨŭǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řوǔšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģنط�Ǣخĝźتب�ģǔم�ǌğب�ņǔء�مģركز�إنشǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�72

Ǥĝغر�ƞمʵƯņǤĝ�Ǭŏيف��žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨŭǤģśنشğ�ǌğ�ƣģكثر�مŏǤĝ�řشģطǨǤĝ�ńģصǤ�ŦʽهņƒƃģǨǨś�ģهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ŭš�Ī�73و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔإنشģء��ȇğفʽع��ǌğمņǔب�Ǥه�ģخģر�ǶǔǣǨǨǤĝ�ūإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�Ǥĝثģني:�ŏņǤĝظŐم�ģǔũğǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȇƃĝźĬĝم�ƠƯǤĝوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�Ƕšومǌ�ǶŐمǣŭس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řوǔņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�7�1
�7�2مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصŏņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهǣǔشŝي�ņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�7�3

.ģمهģمهǌ
ŭǤĝ�7�4هžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģǔũğ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ

ņʔ�71أǤف�عƠوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕšوم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعģľņري�Ƕم�Ʈمĝʽعģة�ģǔũğم�
�ńģŒƽǤĝفق�ǌهم�ņšوƠع�Řوǔŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řوǔŝ�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈƯسŝ�73
śش�ƣǌʽمźŻŨة�ŝوơح�في�žǮه�ǔŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝو�ŘمņƽوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�

.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠع(�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�74
�řم�ģهŐǣب�عŝرņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝ�Ʈم�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��řŐʗņف�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�75في�

.ńģقģقŨņƒĝ
�76في��ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũعƠوņš�ńģšم�ذكر�ģŏǮ�ģǮك�ǢعƠو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعņš�ǶŐم��ƮơǌعƠوś�Ƕšه�ģمǌ�Ʈصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũـ�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řوǔš�7�1

ŭš�7�2ب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في��ǶŐƯǨŭǤĝمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨŭǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽņشĝ�Ʈفź�7ğ
.ģفهĝŻǮğق�ŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�7ب

.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�Ǭشأن�řمر�مğأي�śم�ģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�7ň

Ũš�73ق�ƠƯǣǤو�źģƯǤĝي�مš�ģأتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�7ğ

بǣŝ�7قǣƯǨǤĝ�Ȉوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģشƃǌź�Ǣǔي.�
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ń

ź�7ňعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومıǤ�ǶŐنƯقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�عģƠņǤģś�ȇźģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũق�ũ

ŨǤĝ�7ūق�في�Ĭĝن�Ƕśģكĭĝ�Żũĭ�ǶśģņعģƠء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومǌ�ǶŐفقģǔũĴǤ�ģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řيʵشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐǔǨŝفي��ǶŐƯǨŭǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žǮ�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤق�Ũš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ǭرعľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسśزم�ņǤĝ�ĝإذ�ģǨعĝźو�ƠƯǤĝ�Řوǔš�71

š�Ī�ƳǣľǨśق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

ʽľŝ�7ğع�ƠƯǤĝو��ǶŐƯǨŭǣǤمũ�řسš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģق�Ǣع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨم�عģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐمق
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�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžǮب�ģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣŭم�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžǮ�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ
ŭŝ�ńģśģŲņʂĝرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.

.ģفهĝŻǮğق�ŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�7ب
.ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�Ǭشأن�řمر�مğأي�śم�ģŐقǤĝم�Ż�7عń

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�7ň
Ũš�73ق�ƠƯǣǤو�ĝŻǤĝعم�مš�ģأتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝق�ũ�7ğ
�ģوع�مǨŭم�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ńģśģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝق�في�ŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģśģŲņʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģرعľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź
�ńģśģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�ǢǨم�عģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ

Żũĝǌة.�
ب�7في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعģľņري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņعĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�7ńقي�ǣƯǨǤĝوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģع�řنشģطś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģشƃǌź�Ǣǔي.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ň

ź�7ūعوة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومıǤ�ǶŐنƯقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�عģƠņǤģś�ȇźģم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃوƠũق�ũ

źģǨǤĝة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝسب�نوع�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝ�ƮفŻš�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣب�عŭš

Ũšق��ǬǤم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǔŝǌ�Ƀوģǔũğ�Řم�Īĝشĝʽņك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�71ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسģŏś�ǌğ�ɃǶŏء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهʵيũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ƀم�Ʈمĝʽعģة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ƕšģنه�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�7ğ

�.ģهś�ǬņšوƠء�عģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ب
�72إذĝ�ĝنƠم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤخǤĝ�ǡıس�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إ�Īنس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨع�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯنĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�73

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
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ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�Ƕƽو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�ņśوص�ǶŐم�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم

Īĝ�71نسģŨب�مǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�řذǤك�ģŏśء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�
.ǬšŻšت�Ũŝ�Řوǔŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨņأي�مسś�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌź

Ǥĝ�72وفģة.
.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ

�74إذŝ�ĝأخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشĝʽņك�ع�řموعŨņƒĝ�Żقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثģن�ǶŐعشر.�
ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ

.ǶŐƯǨŭǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�Ǭنģش�řصرـ�مŝ�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�7إذğ
ب�7إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ņƒģśغ�ǡıعƠو�Ǭņšفي�Ǥ�ǶŐƯǨŭǤĝغر�ƞشŲصي

źģǨǤĝة��ǶƯśĝʽǤĝعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�71

.ƞĝʽņعĪģś�Ǭقũǌ�ǬņšوƠع�ǡĝǌزś�ģŐخط�ǬņšوƠت�عǤĝʺ�řم�Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝه�žǮ�řعشر�م�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔوŭš�72

ǣŭǨǤĝس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
ŭš�Ī�73وƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�عƠوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃطņƒģś�ǶľǤģر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ƒ�ǶŐƯǨŭǣǤوĝء�

.ģǮرŐغ�ǌğ�ģرعľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمس�Ƕعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�ģǔũĭĝم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�ǶشرفǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řوǔŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�7�1غǣقǔŝ�Ƕو�ŘخŻم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرǮمŨš�Īǌ�Ƀق�ǤغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣŭǨǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņŏǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľطŏʃ�řǨǤق�Ũšǌ�ɃƮǨņŭǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�Řوǔŝ�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğ�Ʈفź
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źģǨǤĝة�Ǥĝس�ǶƯśģعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭص�مņŲš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�71إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řنوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģŲǤĝ�řره�عǨع�Ǣقš�Īĝ�7ğ
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�7ب

ǔš�Řğ�7ńوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řوǔš�Řğ�7ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�7ū
š�Řğ�7ŦقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǨŏǤĝوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�72إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصĪĝ�Ƕƽعģľņري�ǶفŐشņر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�7ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǬņšوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řوǔš�Řğ�7ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǨŏǤĝوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏņب�مسŮوǨś�ǢŐثǨņǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�7ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃǶريģľņعĪĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģم�Ƕŏعشر:
م�Ʈمĝʽعģة�م�ģنص�عŏǤĝ�ǬŐǣظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعņŲŝ�:Żص�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģهņقشģŏم�ŻƯś�ģǮźģǨņعĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽير�مʵقŝ�Ƕƒĝʹź�71

�72إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزĝنņǤĝ�ǶŐقʵšŻيǣǤ�ǶسŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģنشǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭير�مʵقŝ�Ƕقشģŏ�73م

.Ǭه�في�شأنĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬŝĪģŭم�Ŧĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�74إق

ģŲņʂĝ�75ب�ĝعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŻšŻŭŝǌ�ɃمŻة�عƠوņšهم�ǌإĝʽśء�ذم�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝسśģق.�
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤنوني�مرخص�ģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�76

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ�77م
ǨǤĝ�78وĝفق�ǶعņǤĝ�Ȉǣصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡشĝʽء�ƽŝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğو�Ɵšمǣŭس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵšوƽŝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ�79

�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏثʛƒģś�ǡصوĪĝ�řǮƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
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ņǤĝ�ǢǨƯǤģśشغǣŐي�فŭš�ıو�ƆبƯŐهŏǮƃ�Īǌ�ģه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�.ǡģǨعĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ƮŐơĝوǨǤĝ�710

źģǨǤĝة��ǶƯƒģņǤĝعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝص�ņŲŝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣنص�ع�ģة�مģعĝʽم�Ʈ�71م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�7ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�ǶšعģŲņʂĝǌ�Ǭŏب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
بǤĝ�7غģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨŭǤĝ�ūģمŻنĝ�Ŧĝʽņقĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽ�7إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�7ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řوǔŝ�Ī�72
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨǔņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģن�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģǮƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģوعơوǨǤĝظر�ŏś�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš

.ģهǤģǨعğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃģهǤģǨعğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوğ�ǬơعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�71
.ǶŐخط�Řوǔŝ�Řğ�72

.ģمģنظ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řوǔŝ�Řğ�73
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņشŝ�Řğ�74

ś�źŻŨŝ�Řğ�75وơو�ŦمģǨņŮĪĝ�Řģǔع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻوعǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝم�ņš�Řğ�76

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�71س�ģǨņŮĝعŐţƃ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğن�Ǭľţģع�Żŏغ�ǌğ�ǬśģŐمǨǤĝ�Ǭƽǣǔš�řركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ưŝ�72قǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻومģǨņŮĝ�ǶŐع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣك�Ƕŏƒ�Ǣم�ɃǶŐǤģعƯš�Řğ�ȈǣقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢǔǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣء�عģŏś�ģšźģر�عŐغ�ģعģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻقƯŝ�73

śطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ũš�řɿžǤĝق�Ǥهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨم�Ʈم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�74

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨس�Ƕعشر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭŏت�عšصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭŏب�عŐŏš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš

ǤصĬĝ�ǶŨن�Ƕśģمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶśģنĬĝ�Řوǔŝ�Řğ�71

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ�72
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶśģŐن�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�řم�ȇğ�Ƕśģإن�Ɔوŭš�Ī�73

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤنت�ģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�ƠƯǤ�Ɔوŭš�Ī

ǌذǤك�ف�ģǨŐعģŲņʂĝ�ĝŻب�ĝعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�71ع�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�م�řنصف�ğعţģƠه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ģǮģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥقق�ذŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žǮع�في�ģǨņŮĪĝ�Řوǔšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģśء�ģƠعĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřيʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řيʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģن�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřيʵơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣأغś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73

.ģهŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصƮśĝʽǤĝ�Ǣ:�مǣŭس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
šشĭĝ�ǢǔعģƠء�ǨǤĝؤƒسو�Řمǣŭس�إƃĝźة�ƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ǔŝǌ�ɃȈǤǌĭĝو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǣŭǨǤ�ȈǤǌĭĝس�

ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨقŝ�ƃĝʽش�ǢŐǔمǣŭس�
ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:

�ǡĝوũĭĝ�ƮŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�ǶسǨخ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�71
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī

ŝ�Īğ�72قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عŝ�Īǌ�Ƕŏƒ�řزي�Żعŏƒ�Ʈśƃğ�Ȉǣوŭšǌ�Ƀńĝوǔŝ�Řğ�Ɔو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمǣŭس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕŝǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم

ŝ�Řğ�73شǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣǔوم�7�ǶŐم�řخŮƃģه�ńģśģŲņʂĝ�ǶŏŭǤ�7�ģمǔون�Ƕم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عģŲņʂĝ�ǶŐǣǨب�ğعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهņŏšǌ�Ƀģهʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃǌź�ȈإعģǨƒğ�Řıء�ğعģƠء�

�.ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔشŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģǔũğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤق�ľطŝ�Řğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔوŭš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣŭم�ǶŐƯǨŭǤĝر�ɿŻš�71

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥق�Ũš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�źŻع
ņǤĝǌصوšت.�

Ųņŏš�72ب�ğعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعǌ�řŐǨفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ǔŝو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وŭšǌ�Ƀ)ńĝوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤو�Ƕšمǣŭس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣع�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�Ǭسƽح�نŐرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�في�Ơع�ǢǔǤق�Ũš��

�.ģšźوƯƒ�Řوǔš�Řğ�71
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�72

ǔš�Řğ�73وũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�74وĝŻǤĝ�Ƕšع�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨفي�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īق�Ǣعğ�Ƕņƒ�řشهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řره�عǨع�Ǣقš�Īğ�75
�.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řوǔš�Īğ�76
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.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�77
�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨيʵŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�Ȉţģم�نهǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�78

إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.�
š�Řğ�79قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕšفق�ǨŏǤĝوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒنشğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻǮğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšي�śģŲņʂĝ�Ŭمģرنśم�šŻقŝ�710

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨم�عņʔ

�ǶŐǣǨة�عƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�Ƕونǔم�ǶŏŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣǔشŝ�71
�7�ģǮƃŻقš�ńĪģũركز��7في�ǨǣǤ�Ɔوŭšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıإعʧ�ǶŏŭǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭب�مģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�řم�ŻأكņǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶŏŭǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔشŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�7�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǬŮوɿ�72
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مŻم�Ƕšģنه�Ǣľق�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣق�عľطŏʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝعوة�ŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐنģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽ�7شğ

.ǶŐƯǨŭǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯŝوب�ǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�7ب�
ǨǤĝ�ńسǨǤĝ�ńĝŻŏņطǣوب�ŝقǨšŻهņǣǤ�ģرشح�ǌفق�ģǨŏǤĝذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝب�ģśح�ņريخ�فģŝ�7�ň
š�73قģś�Ǣƽب�ņǤĝرشح�قŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģم�řنه�ǶšģمŻة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣق�عľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģśقوم�šǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤس�ƃŻŝ�74
ǤĝشņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽي�Ǥم�ŝسǨǤĝ�ǢǨǔņسņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņي�Ǥم�ŝر�źخŻǨǤĝ�ǡıة�źŻŨǨǤĝة�ņǣǤرشح.�

ɿ�75رف�Ʈمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ��7�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤقś�ǶǨţģأģǨƒء�ǨǤĝ�ƮŐǨŮرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطľق�عŐǣهم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨفق�نǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

ǔŝو�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŭŐņʂ�Řنģفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģه�نهƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�76

�ǶǨţģق�ƞم�عرţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ʈق�مŐسŏņǤģś�7�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤـ�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�77
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝموقƯهǌʽņǔǤĬĝ�ģنيǌ�ɃذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم
ņš�78و�ȈǤمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽـ��7�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤمهņǤĝ�ǶǨهŝǌ�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

�Ʈơǌ�7ğقś�ǶǨţģأģǨƒء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�ق�Ǣľنه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ

...ǬنģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģǔǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب�7إ
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.ǶŐƯǨŭǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģنهģمƆǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�Řģǔم�řع�ŘıعĬĝ�7ń
ŭŝ�7ňهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مĪĝ�Řģǔقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�

.ģهŐǣع�řɿوƠع�ƮŐوقŝǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņعĝ�7ū
ņʔ�79وĬĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ȈǤشĝʽـ�عģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�ǶŐǣǨفي�ع�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģǔũğق�Őʗطŝ�řقق�مŨņǤĝ�7ğ
ģŲņʂĝب�ğعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

بŨņǤĝ�7قق�مŝ�řوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إğ�ƮŐǨŮ�ȈǤعģƠء�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐمŏʃ�řǨطľق�عǤĝ�ǬŐǣشņǣǤ�ƣǌʽرشح�
.ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ

�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņعĝ�řقق�مŨņǤĝ�7ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨŭǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģق�ƞعر�řقق�مŨņǤĝ�7ň

�ģومɿعشر��ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żم�Ƕšģنه�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲņʂĪĝهم�ŭمģرنśǌ�ɃنيǌʽņǔǤĬĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣع

.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣŭƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐأشņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�ǶšوǮ�řم�ŻأكņǤĝ�7ū
�.ģǮǏģإنهǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�7Ŧ

�7Űعĭĝ�ŻصوņǤĝ�ńĝي�ũص�ǢعŐǣه�ģك�Ǣمرشح.
�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐرعņقǨǤĝ�źŻع�Ʈم�Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻأكņǤĝ�7ź

.ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�Ǭسƽع�نģǨņŮĪĝفي��Ǭŝźģإعǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řيʵơģŨǤĝ
ذ�7إعģǨƒğ�Řıء�ţģƽǤĝزي�řفي�Ǯǌ�ńģśģŲņʂĪĝم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصوŨś�ńĝسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģǨǮŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤأ�إŭǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣŭǨǤĝ

�7ƃإع�źĝŻقś�ǶǨţģأعģƠء�ǣŭǨǤĝس�ģŐņũĪĝطيǮǌ�řŐم�ņǨǤĝرشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤģņǤĝ�ǶوĴǤ�ŘعģƠء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

ŭš�710و�ǢǔǤ�Ɔمرشحŝ�Ƀوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�نظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�7ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıريخ�إعģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıرشح�خņǤĝ�řع�ǡ˂ģŏņǤĝ�7ب
ĝʽš�711ع�Ȉف�ȈعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�ŝĮĝي:

�7ğإذ�ĝك�ŘģعƠو��ǶŐƯǨŭǤĝموظ�ģƽفي��ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفŨš�ıق�ņǤĝ�ǬǤصوšت.
بǔš�Řğ�7وģŲņʂĪĝ�Řب�ņǤģśصوšت�Ǥĝسري.

ŭš�Ī�7ńو�ȇĭ�Ɔنģخب��ƃģņŲš�Řğع�ĝźŻمǨǤĝ�řرشĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭņš�řŐŨعģƠء�śģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝهم.
�ŘģǔǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭŭņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǬņŐصŲش�řقق�مŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģن�Ǣم�كǣسš�7ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�7ūإذ�ĝكģنت�عņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�ƃǌق�ɃǶŐفņƽŐح�Őţƃس��7�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤقŻľǤĝ�Ǣľء�في�ņǤĝصوšت��7صɿźģŏق�
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت�ņǣǤأك�Żمğ�řنه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģهƠŨś�ģوǮƃم�

.ǶŏŭǣǤĝء�ģƠعğǌو�Ǯ�ģهŐǣع�Ʈوقɿǌ
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�ǶŏŭǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğ�ƮŐطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔوŭš�7Ŧ
ǮŻũǌمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصǌŻŏق.

ŭš�7Űوǔŝ�Řğ�Ɔو�ŘعņǤĝ�ǶŐǣǨصوšت�عľر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفق�ŏǤĝظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�
�ƮŐǨŮǌ�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯوقɿر�ƠŨب�مŮوǨś�ɃǬţģهņʂĝقت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝت�šصوņǤĝ�ǶšĝŻśقت�ǌ�ńģľب�إثŭš�7ź

�.ģهţģƠعğ
ĝʽš�712ع�ȈفņǤĝ�Ŭţģņʂ�Ȉصوšت�ŝĮĝي:

ģś�ŻƯŝ�7ğطĝʹǌğ�ƮŐǨŮ�Ƕǣق�ņǤĝصوšت�ğ�ǶŏǨƠņǨǤĝصوĝن�ģمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�نģخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕمıي�عğ�ǢǨŨŝي�ņǤĝ�ǌğ�ɃهمśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģŭņšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شŲص�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬņŐعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ƕņľع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģŏǔǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�Ɔʽƽŝ�7ب

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏŭǤ�ƃʽŨŝ�7ńمģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨء�ǨǤĝرشǌ�ɃřŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�Ƀńĝم�řفƠƯś�ĝǌʺģو�Ƕšمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ğǌ�ǶŏŭǣǤĝعţģƠهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مĝʹǌğ�Ʈق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żم�عقņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŭŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔوŭš�7ň
�ģومɿعشر��ǶسǨخ�řع�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽنğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģإعǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

ŝ�Īǌزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģǨņŮģś�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝب�Ųņŏʃ�713

�ŻŨك�ģومɿعشر��ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģǨƒأśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģǮرŐƒ�řم�ŻأكņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨع�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�Żركز�نǨǣǤ�Ɔوŭš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźء�ģهņʂĝ�Żŏ�715ع
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨņسš

�ńģصŏمǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǨƒرǤĝ�ƮوقǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨŭǤĝشر�ŏʃ�716
.ǶŐƯǨŭǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŭš�Īو�ƮǨŭǤĝ�ƆبǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝعƠو�Ƕšمǣŭس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�Ƕركزǌ�ɃعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�في�

žǮه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرف�Ʈط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģنǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃģņŲš�71

�72في��ǡģũشغو�ƃمŐţƃ�Řģǔس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنğ�Żũğ�ǌğ�Ǭľţģعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إك�ǡģǨنصģب�

الصفحة 15 من 34



ǣŭǨǤĝس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�ŝ�źģƯšǌشǣŭǨǤĝ�ǢŐǔس.
ŭš�73وǨǣǤ�Ɔركز�ś�7ق�ƃĝʽمسľľي��7عˆ�ǡمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŲņŏǨǤĝب�Ưŝǌي�řŐمǣŭس�إƃĝźة�مؤقت�ǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤذǤك�

:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ
�7ğإذ�ĝنقص�عğ�źŻعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ľƒ�ȇĭ�7ب��7عźĭĝ�ŻŨǤĝ�řنŨǨǤĝ�Ȉقق�ŏǣǤصģب�ŏǤĝظģمي�ƆıǤĝم�

�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģǔũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝ�źŻع�ǶǣǨǔŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣŭǨǤĝ�ńģعģǨņŮĝ�ŻقƯǤ
�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģǔũğ�řم�مǔũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭف�مǤģخ�ĝب�7إذ
Ǥǌم�ŝصŨح��ǶƽǤģŲǨǤĝخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ĬĝنŲǤĝ�ƃĝžطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.

�ɃǬŏŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯنıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعو�Żš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣ�74ع
Ưš�Řğǌر�ƞعŐǣهŝ�ģقʵي�ĝʽمƽص�ıعŲņŏʃǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǤģũ�řب�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐفي�žǮه�ǣŭǤĝس�Ƕمǣŭس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣŭب�مģŲņʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶǨهي�مهņŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģŏś�ģعģǨņŮĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řوǔŝ�Řğ�Ȉǣع�ɃعģǨņŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řوǔŝ�Řğ�7ğ

�.ģمģنظ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�ǬǤق�Ũš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭس�مŐţƃ�řة�مƃźģص�Řوǔŝ�Řğ�7ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�ǢǨņشŝ�Řğ�7ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�7ňوơو�ŦمģǨņŮĪĝ�Řģǔع�ģŝǌريģƒǌ�ǬŲعĝ�ǶنƯقźģه.
Ưŏʃ�72قģǨņŮĝ�Żع�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمņŏظŐŨś�ǶǨث�š�Īق�Ǣع�ģǮźŻعģǨņŮĝ�Ʈśƃğ�řع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żم�عقņš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģǮŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

�73في��ǡģũطǣب�ğكثر�م�řنصف�عğ�źŻعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�عقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ĪنƯقźģه�خľƒğ�ǡıوع�řŐمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨŭǤĝق�ģنط�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģǔفي�م�ģǮŻعق�ǬǤ�Ɔوŭšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي�مقر��ǬتģعģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯś�řع�ģǮŻعق�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ǔšو�Řعğ�ǢǨعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�في��ǶŐƯǨŭǤĝعņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣطوعŭšǌ�Ƀوʛƒĝ�Ɔثģŏء�م�řذǤك�صرـ�مģǔفأة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬņŨơǌ�ģفق�مǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعĭ�Ƕمقطوع
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤومǔš�ɃǶŐوǣŭǨǤ�Řس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ŨǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨŭǤĝـ�ĝŻǮğق�ŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņعĝ�71

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮźģǨņعĝ�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐŭŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻ�72إع
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņعĝ�73

.ģهņŐǣعģف�řقق�مŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ǶǨنظĭĝ�źģǨņعĝ�74
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņعĝ�75

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏع�ģهǣšŻƯŝǌ�ģهņŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�76فņح�ŨǤĝسŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģوك�ǨǤĝǌصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفǤĝ�ƮشŨŝǌ�ńģǔŐصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǌنǤĝ�ńģصرـ�
�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�ƞĝʽņعĪĝǌ�ɃńģنģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģهņšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ƤŐشŏʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģǮرŐغǌ�ɃǶƯŭŝرǨǤĝ�ńģǔŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮźģǨņعĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ�77إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃƞĝʽņقĪĝǌ�řǮرǤĝǌ�Ƀـģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝ�ƮŐ�78ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řوǔš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģǮƃģŭŒņƒĝǌ�ģǮرŐŮأŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐǔǣم�ǢŐŭسŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�79ش
�ģهǤģخźإǌوك�ǔǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģǮƆʽفǌ�ģهņʅزŭŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝك�ıمğوك�ǔص�Ŭمźǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏǔƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝق�ŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�710
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǔǣņǨة�مƃĝź�711إ

�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśوņǔم�ǶƒģŐƒ�źģǨņعĝ�712
.ģهŏع

�Ʈơمو�ģهƯơǌǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǶšوƠƯǣǤة�źŻŨمǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝءĝʽŮإǌ�ƣǌʽشǌ�ńģƒģŐƒ�ǶغģŐ�713ص
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ�714إع
�řم�ģǮƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�715

�.ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ƕšģنه�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ
Ĭĝ�716شĝʽـ�ع�ȈǣإعņǤĝ�źĝŻقʵير�Ǥĝسŏوي�ĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤعźģǨņه.

.ģǮźģǨņعĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģǨǮģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�718

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŐʗśنģتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǌ�ɃǬŏقƯŝ�ƃĝʽيŏŐهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�عğ�řي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔوŭšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ
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�řم�ŻأكņǤĝǌ�ɃمǮģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�719
�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐŭسŝم�ģǨإت

ĝ�720عǤĝ�źģǨņسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�ņǤĝ�řǨƠŝزĝم�ĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝنظǣǤĝǌ�ǶǨوţĝح�Ƀإģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřيʵخĮĝح�ǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶيʵǮوŭǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řع�ŦģفصĬģś

.ǶŐƯǨŭǣǤني�ǌʽņǔǤĬĝ�ƮوقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝنشر�ǌ
�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶشرفǨǤĝ
�Ʈơǌ�722إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ŭǤĝǌهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžǮفي��ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�Ƕšźأŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�723
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņنشطğǌ�ģفهĝŻǮğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤģśيف�ʵƯņǤĝ�724

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģǔشğف�ǣņŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�725ق
.źģقƯنıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝعوة�ź�726

�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮźģǨņعĝǌ�ģهŏŐق�بŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšوǔŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝ�Ʈơǌ�727
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣǔš�ȇخرğم�ģي�مهğ�728

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐǔشņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔشŝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�71

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǌ�ǶŏŭǤ�ǢǔǤ�řŐص�ńģƽعƠوņšهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�72
�Ƕفقĝب�موŮوņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģعĝʽم�Ʈي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏع�Ƕثقľŏم�ǶŏŭǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřيʵơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣأغśس�ǣŭǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�73

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�ǬŐǣع�Ʈوقɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝ�Ʈţģقǌ�ŘǌŻŝ�74
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńĝźĝʽšنت�إģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�75

.ŻعĝقوǤĝفق�ǌ�ńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨǮĝŻũإ�řŐņŏŭǤ�ǢŐǔشŝ
�ǢǨر�عŐƒ�Ǣƽǔŝي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏŭǤ�Ǭŏم�Ǣǔشš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ɔوŭš�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐثǨņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�Ǭľţģن�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣ�77ع

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝق�ũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģǮرŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐومǔŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻع

ŭš�78وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�في�ğمıك�ƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝقģريǤģś�Ƕشĝʽء�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğ�ƮŐʗǤĝ�ǌğفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
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.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمņǨǤĝ�ńģر�Ƕľŝع�ȈǣعƠوǌ�ɃǬņšمŏه�ģمš�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšصوņǤĝǌ�ģتهģقشģŏفي�م�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�71
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�72عƠوņǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ƕšي�ś�ǬƽǣǔšهǣŭǨǤĝ�ģس.
Ǩŝ�73ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŐǣǔŝ�ŻƯś�Ƕف�Őţƃس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.

�ƞهوŏǤĝ�ģشأنه�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝم�šŻقŝǌ�ƮŐơĝوǨǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲś�ģهŝźģإفǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶمŻ�74خ
.ǶŐƯǨŭǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐقņǤĝ�75
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�76

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶŐŭŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻقŝ�77
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ƞĝʽغğǌـ�ĝŻǮğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģهŭǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�78م

.ǶŐƯǨŭǤĝء�ĝźأś�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�79م
�źĝŻإعʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨنظĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ǶǮĝنزǌ�ɃǶمıƒ�řقق�مŨņǤĝ�710

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�711قق�مǤĝ�Řğ�řرقǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģنظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في��ǶŐƯǨŭǤĝقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�712إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�ɃǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģǔũأśم�ģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģعģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�714
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģǔũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠب�عľسś�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ�715ع
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣع�ǬمģهǨśء�ģوفǤĝ�řم�ǬŏǔǨŝم�Żع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžņعĪĝ�716

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
�71م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومǔš�ɄǶŐوŐţƃ�Řس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌعǌ�ǢŐƯƽŝ�řمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǣŭǨǤ�Ƕس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
بǨŝ�7ثğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢŐمģم�ŭǤĝهǔŨǤĝ�ńģومģŲǤĝǌ�ǶŐص�ǶŐǣǮĭĝǌ�Ƕكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمǣŭس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģهŭǤĝم�ģمğ�ƮفĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

ǤĝقŐǔŨņǤĝ�ńģŒŐǮǌ�ǶŐţģƠم�ĝʽǨǤģśفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفũ�ǬǤǌ�ǶƯق�ĬĝنĬĝǌ�ƃģǔقǌ�ƃĝʽطǣب�Ǥĝǌ�ģǮźƃǌ�řŐǨŐǤĝصǣح�
�ǌğس�ǣŭǨǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨǔŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐǔŨņǤĝ�Ȉǣق�عģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝ�Ʈم�ŻقģƯņǤĝǌ�ɃمǮرŐغ
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�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�7ń
�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ǢمģƯņǤģś�řŐơوƽǨǤĝ�Ʈصرـ�مǤĝ�ńĝŻŏņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģǔŐشǤĝ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤĝ�7ň

.ǶŐǔŏľǤĝ
ľǤĝ�7ūت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�Ưšرơه�ģعǨǤĝ�ǬŐǣسؤņǤĝ�ǢǨņŨŝ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌأخŐر��7فǮ�ģǨŐو�
م�řǨơ�řصǣŭǨǤĝ�ńģŐũıس�7عƯš�Řğ�Ȉǣرǣŝ�ƞك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتś�žŲشأنه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǣŭǨǤĝ�Ȉǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�źģقƯنĪعوة�ŻǤĝ�7Ŧ

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�Ǭľţģن�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤق�Ũš�72

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬņšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠع�Żقƽš�71

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģŏśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�7ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řوǔŝ�ǡĝموğ�Řأś�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨŭǤĝق�ũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ĝʹʽơق�Ũǣš�Řğ�Ǭشأن�řصرـ�مŝ�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�7إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģصǨǤĝ�ƞƃģƯŝ�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭفي�م�ǬņšوƠع�Ǣغņƒĝ�ĝ�7إذū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžع�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģعģǨņŮĝ�Ʈśƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐعģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐغŝ�ĝ�7إذŦ
مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭه�في�مƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯŝ�ĝ�7إذŰ
ŭš�72ب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقŨś�ĝʹĝʽق�ƠƯǤĝو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
م�Ʈمĝʽعģة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣŭǨǤس�ƃĝźĬĝة�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌومǤǌ�ǶŐرŐţس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمǣŭس�

�Ƀģهơقق�غرŨš�ģǨś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģś�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņقśģمط�řم�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�ƮŐǨŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐǔǨŝǌ

�ģم�ģهŏمǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝ�ƮŐǨŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻأكņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�71
�.ģمهıņƒĝǌ
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�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıŭسǤĝفي��ģعģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ƮŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�72
Ĭĝ�73شĝʽـ�عŭǤĝ�ȈǣرǤĝ�źسŏوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقʵير�ŭǤĝ�ǶŭŐņŏśرǣŭǨǤ�źس�ƃĝźĬĝة.

.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģśق�ǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�74
Ĭĝ�75شĝʽـ�ع�ȈǣإعǨǤĝ�źĝŻوƆĝنņǤĝ�ǶقʵšŻيǣǤ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ƕسǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏعرơه�ģع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�76

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔشŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�71

.ģهǣŐǔشņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠع�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠعğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģŭǣǤĝ�ǢŐǔشŝ�řركز�عǨǤĝصح�ƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

.ňŻŨǤĝريخ�نشوء�ģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģŭǣǤĝه�žǮ�řع�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣǔشŝ�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�Ǣǔشŝ�71
ğعģƠء�ŝ�Īǌزي�Żع�řخǨسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řوǔš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭم�řع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝ�ǢŐǔشŝ�Żŏع�Ɔوŭš�72
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠأعś�ǶنģƯņƒĪĝ�Ɔوŭš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ

�.ŘģŭǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤǌ�ɃńħفģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏŭǤ�ǢŐǔشŝ�Żŏة�عźģǨǤĝه�žǮ�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģŏثʛƒĝ�73

�Ȉǣع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řوǔš�Řğب�ŭš�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏŭǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ǔš�ŘğوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶŏŭǣǤĝو�Ơفر�في�عĝوņʔ�Řğب�ŭš�74
.ǶŏŭǣǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıǮؤǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�řم�Řوǔš�Īĝ�7ب
ɿ�Ī�7ńر�Ƥľŝمś�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ʈأي�عقو�źمǤ�ģم�ƽšصح�ع�řذǤكŝǌ�Ƀوĝفق�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
ŝ�Ī�7ňرśط�Ǭقś�Ƕśĝʽأي�مğ�řعģƠء�مǣŭس�ƃĝźĬĝةǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝǌ�ɃومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŏŐق�بŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšوǔŝ�ŻƯś�ŘģŭǣǤĝ�ǢǨم�عŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƮƠš�71
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.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮŻǨņƯšǌ
�72م�ƮعŻم�Ĭĝخś�ǡıأģǔũم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعņŲŝ�ɃŻص�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤخŝĮģś�ǶŐǣي:

�7ğإع�źĝŻمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخĝǌ�ǶŐǣعźģǨņه�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řقق�مŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨنظğم�šقوŝ�7ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽǔš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝ�Ŧĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝمģǔǣņǨته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ıņǤĝ�ǌğعب�ǌنŨو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řقق�مŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻأكņǤĝ�7ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝ�Ŧوơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�7ň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝنب�ĝوŭǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶوعơوǨǤĝ�ģفهĝŻǮĭ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ɔģŭإن�ȇوņم�مسšقوŝ�7ū

.ģǮźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝم�ĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�7Ŧ
�.ģهņŐمģنظǌ�ģهņŨص�řم�ŻأكņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝص�Ũ�7فŰ

�7źفŨص�ǤĝسņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭأك�Żمņʂĝ�řظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻأكņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řوǔŝي�ņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�7م
�řم�ŻأكņǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭم�ģǮŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�7مƃ
�ģقهľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĴǤ�ģهņفقĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨŭǤĝ
.ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨś�Żŏة�عƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�7Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌيره�ʵقŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝ�ƮŮĝʽǨǤĝح�Őرشŝ�7س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨق�عģنط�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řقق�مŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤفي��ĝوƠع�Řوǔš
�73م�ƮعŻم�Ĭĝخś�ǡıأģǔũم�ŏǤĝظģم�ņŲŝ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌص�ņǤĝ�ǶŏŭǤرشģǔǨǤĝǌ�ńģŨŐفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�ńħفģǔǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻ�7إعğ
�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�ģǮźģǨņعĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ƃĝŻمق�Ŧĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝوم�ɃǶŐعĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�ǣŝك�Ǥĝسģǔũğ�ǶƒģŐم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģǮžŐƽŏʃ�řقق�مŨņǤĝǌ�Ƀģهŏع�ŦģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģś�Ƥľŝرŝر�ŐʑģƯم

بŝ�7وŐơح�ıƯǤĝق�ǶبģǔǨǤĝ�řŐفŏǨǨǤĝ�ńħوģǔǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�Ƀģبĝ�Řğ�ŘģŐنĝʽŨـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žǮ�řري�عǮوŮ

�.ģهŏوة�مŮرǨǤĝـ�ĝŻǮĭĝق�ŐقŨŝفي��ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�7ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣŭمǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģǔǨǤĝ�Ʈيʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽ�7مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıǮؤǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻ�7إعū
Ǥĝ�ŻšŻŨŝ�7Ŧوقت�žǤĝي��řŐƯņšعƠƯǤĝ�Ȉǣو�ŲŝصŐصĭ�Ǭع�ǡģǨمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶيʵشľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨنظĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�7مŰ
.ǶŐƯǨŭǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�7مź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏŭǤ�ģخصوصǌ�ŘģŭǣǤĝ�řم�ǶŏŭǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıǮؤǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠعğǌ�ɃŘģŭǣǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻ�7إعƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفق�ǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�ŘģŭǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻś�ǶŏŭǣǤĝ�ƮǨņŭŝ�71
�Ȉǣب�عŭšǌ�ɃǶŏŭǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏŭǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģņب�كǣطś�ǶŏŭǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�Ɔوŭš�72

Őţƃس�ŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝعوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řيʵشه�Ǣمرة�ك�ǶŏŭǣǤĝ�ƮǨņŭŝ�73

Ũš�74ق�ģǨņŮĪĝ�ǶŏŭǣǤع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏري�Ƕع�Żŏطǣب�Őţƃس��řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏŭǣǤĝمğ�řعģƠء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭب�مǣط�ǌğ�ɃǶŏŭǣǤĝ

Ưŝ�75قģǨņŮĝ�ǶŏŭǣǤĝ�ŻعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطʵيق�ŝĪĝصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐمğ�ǌğ�ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠع�ǢǔǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒرŝ�76

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌق�ţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģǔمǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơوɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģŝ
�77في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐه�ģعقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�م�ɃǡǌŻŭفŭŐو�Ɔفي�žǮه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعģǨņŮĪĝ�ǡģǨعǤĝǌ�Ƀوثţģق�ǣƯǨǤĝǌومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفق�ģǨŮĬģś�ǶŏŭǣǤĝع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

�78في��ƃžƯŝ�ǡģũعقģǨņŮĝ�Żع�ğي�ś�ǶŏŭǤسľب�عŻم�ĝك�ǡģǨņنصśģهǤĝ�ģقģنوني�ɃفǔŐوǤ�ŘرŐţس�ŻǤĝ�ǶŏŭǣǤĝعوة�
إģǨņŮĝ�ȈǤع��ǢɿŻśخ�ǡıمŻة��Ɔǌģŭņʔ�Īثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ǨǤĝوعǤĝ�Żسśģق.

ŭš�79ب�Ơũوğ�ƮŐǨŮ�ƃعģƠء�ģǨņŮĪ�ǶŏŭǣǤĝعģتهŭš�Īǌ�ɃģوƠƯǤ�Ɔو�ŝ�ǶŏŭǣǤĝوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭŏع�ǶśģŐن

ŝ�710ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصś�ǶŏŭǣǤĝ�ńģŐأصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ʵơģŨǤĝيǌ�Ƀřعŝ�Żŏسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ģŭǤĝنب�
.ǶŏŭǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņعźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶŏŭǣǤĝ�ģǮžŲņʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩƽŨņǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔوŭš�711
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬظƽŨŝصر�ņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏŭǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řم�ūʵو�خƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣع�ģهņقشģŏر�مƠũي�ņǤĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ģهŝŻء�مģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭة�مƃǌźة�Żء�مģهņʂģśهي�ņŏʃǌ�ɃģهǣŐǔشŝريخ�ģŝ�řم�ǶŏŭǣǤĝ�ǢǨة�عŻم�ğŻľŝ�71
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģهŏمǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨعĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻǮğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıنطĝ�ģتهģšوņفق�مسǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�71

�ǶšوƠة�عŻم�Ʈم�ǶŏŭǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻفق�مĝوņʔ�Řğب�ŭšǌ�ɃģهǣŐǔشŝة�źģإعʧ�ǌğ�ɃģهǣŐǔشŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
.ģهǣŐǔشŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم

ŭš�72وğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقŝ�ƃĝʽش�ǶŏŭǣǤĝ�ǢŐǔإنهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠهģǔǤģś�ģمǮŻũğ�ǌğ�Ǣم�śق�ƃĝʽمسľب.�
ŭš�73و�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ņƒĪĝ�ǶŏŭǣǤĝق�ǶǤģم�řعƠوǌ�ɃǶŏŭǣǤĝ�ǶšذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مǣŭس�

�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľņعĝة�žفģن�ǶǤģقņƒĪĝح�ľصŝǌ�ɃǶŏŭǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ
.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ

�74في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مģǨņŮĝ�řعŝ�ɃřŐسق�ƤعƠوǣŝ�ǬņšقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģوم�ǌğ�ɃǶŐمǣŭس�
.ǢŐǔشņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏع�ıšŻś�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ

.ģهǤģǨعğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģŭǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģح�مهơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģنģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řŐƯš�71

�řم�ŻأكņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģنظ�ǬŐǣص�عŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐŭسŝم�ģǨإت

�72إذǤ�ĝم��ǶŐƯǨŭǤĝ�řǔǨņʔمƯŝ�řي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمĭ�ƲʽƽņعǤģǨهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǣŭǨǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝوŝ�řقق�مŨņš�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš

.ǶŐسŏŭǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�71
.ģرة�شرعľņƯǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řوǔš�Řğ�72

.ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řوǔš�Řğ�73
ǣņǨš�Řğ�74ك�خľرة�ŝ�Īق�Ǣعŏƒ�)1(�řو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�75ق�Ǣشه�ǬŝźģعǤģǔś(�řوريوس(
ģǨŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�76ذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řǔšم�Ǥ�ģم�Ƕنģمĭĝǌشرـ�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨيʵŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģم�نهǔũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řوǔš�Īğ�77
إĝ�ǬŐǤعƃģľņه.
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.ģǮźģǨņعĝ
�ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72

�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽŏʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�řم�ģǮźģǨņعĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌ
.ģǮźģǨņعĝ�ŻƯś�ģهņŐǣعģف

�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻǮğق�ŐقŨŝǌ�ģهǤģǨأعś�ǶŐƯǨŭǤĝم�ģŐق�řǨƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻ�73إع
�.ģǮźģǨņعĝ

.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǶǨنظğ�žŐƽŏʃ�74
.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐهŭņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģعǌʽشǨǤĝǌ�ŬمĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őوفŝ�75

.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝقو�Ŧĝʽņقĝ�76
�ǶŐƯǨŭǤĝي�śسوŏء�مĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣس�عǔƯŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶيʵšطوņǤĝ�ŬمĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�77

�.ģǮرɿطوŝǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ʈم�ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśوņǔم�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78

.ģǮźģǨņعĝ�ŻƯś�ģهŏع�ŘıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝفق�ǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģنģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�79

ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�710رفņś�ƮرشŐح�ģǨƒğء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǣŭǨǤ�ǶŐƯǨŭǤĝس�ƃĝźĬĝة�م�ŻšŻŨŝ�ƮصģŐũıتهم�

.źģǨņعıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ
.Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�711

�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģŭنĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽؤشǨǤĝ�Ʈơǌǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�ǶƯśģņ�712م
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģŭšإǌ�ńıǔشǨǤĝ�ǶŭǤģƯمǌـ�ĝŻǮĭĝو�Ũن�ģهǮģŭتĝ�řقق�مŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ

ǨǤĝ�7�13شƃģك�Ƕفي�إعņǤĝ�źĝŻقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقʵšŻيǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�
.ģǮźģǨņعĪ�ĝŻŐهǨŝ

�714إعņǤĝ�źĝŻقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�ƃǌ�ǶŐƯǨŭǤĝفĪ�ǬƯعźģǨņه.
.ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�715إص

�Ȉǣع�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣŭǤĝر�ơģŨم�Ƕśģņكǌ�ǬتģعģǨņŮĝ�ǡģǨعğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ƕنģمğ�ȈǤوŝ�716
.Ǭŏة�عƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

.ģهŏرير�عģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ģهśقوم�ŝي�ņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�Ƕنشطĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝʺģŭنĬĝح�ơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻ�718إع

.ģǮźģǨņعĪة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģŭة�في�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣǔš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�719

ŭš�720وɿŻǨǣǤ�Ɔر�ƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝوžǮ�ƟƯś�ƞه�ĭĝع�ǡģǨم�Ʈمĝʽعģة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
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:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�Ɔģŭإن�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ
�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨعğء�ģنهĬ�ǶŐƯǨŭǤĝي�śسوŏب�مĝŻņʂĝ�71

�řع�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣع�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģŭņš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņقŝ�ģسب�مũǌ�ģǮرŐغ
عشرة�ģšğم.

�ƮرفǤĝǌ�ɃهمǤģǨعğ�ǶƯśģņمǌم�Ǯźعقو�źĝŻإعǌ�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶمƆıǤĝ�ǶيʵشľǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�řŐيƯŝ�ńĝʹĝʽق�ǶƯśģņ�72م
�.źģǨņعıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝ�ƮŐوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ

ĝ�73عŝ�źģǨņقģرير�ĝźĭĝء.
Ĭĝ�74شĝʽـ�عĝʽľǤĝ�ƮŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣمĭĝǌ�Ŭنشط�Ƕع�Ȉǣمسņوǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȇفق�ŲǤĝطŻǨņƯǨǤĝ�Ƥة.

ĝ�75ع�źģǨņإ�ńĝʺģŮمŏسوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمǣŭس�ƃĝźĬĝة.�
�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝفق�ǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�76

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨعğ�ǶƯśģņس�مǣŭǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶهŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ŻƯš�71

�Ʈب�مƒģŏņš�ģǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�ƆوŭŐف�ǶŐƯǨŭǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řم�ǡıإخ�ǌğر�Őقصŝ�Ʈقǌ�ǡģũ�72في�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝم�ŭũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řوǔņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�71
Ǥĝ�72صŻقľņǤĝǌ�ńģرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģطģنت�نشģك�Řة�إģزكǤĝ�73
�74إĭĝ�ńĝźĝʽšنشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.

.ǶŐومǔŨǤĝ�ńģنģعĬĝ�75
�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�76

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǔǣņǨ�77م
�78مŲš�ģصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مź�řعم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝس�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨŭǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏمģŝ�řريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزņŏʃǌ�Ƀهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مņǤĝ�Ƕŏƒ�řرخŐص�نƽسهǔŝǌ�Ƀģو�ŘمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ŏˏĝي�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)ɿģŏš�1ر(�
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ņŏʃǌهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝشق�Ǥĝ�ńĝذ�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨنظĭĝ�ģهśي�Ơقŝي�ņǤĝم�ģǔũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģنظǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔم�مģنظ�ģهŏمǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řو�Ƥśĝذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌ�ńıŭسǤģś�ģǮفي�مقر�ƨģƽņũĪĝ�71

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝق�ţģثǌǌ
�Řğ�Ɔوŭšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝوŏƒعشر��řع�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣǔشś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝ�ƤśĝوƠśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ģŐنǌʽņǔǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řوǔš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģنش�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ�72إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņسŝوـ�ƒ�ģنهğ�ǌğ�ɃبģǮƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�7ğإƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمʵŨņǣǤ�Ƕيś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹśǌ�ĝش�Ǣǔمģľشر.
ب�7إعŝ�źĝŻقʵير�مƽصģŐʗǤĝ�ƮŐǨŮ�řǨƠņš�ǢنǣƯǨǤĝǌ�ńģومņǨǤĝ�ńģوĝفرة�ɿŻǤه�ģعǣŝ�řك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģيʵŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�7ńعŻم�ɿžŨŝر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģو�ǡنشģطģتهم.

ǣǔš�73ف�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��Żũğشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐه�Ƕخ�ǶŐŮƃģمرخصǣǤ�ǶقģŐم�śأعŻņǤĝ�ǡģǨقŐق�
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝم�Ƀعǣǔš�řǨǤ�Ŧģņʔ�Řğ�Ȉǣف�Ǥžśك�ǨǤĝ�ƮŐǨŮوģǔǤĝ�źƃĝفǔǤ�ǶŐشف��ŘğمţĝʽŭǤĝ�řم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģǔم�مģنظǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģǔم�مģفي�نظ�ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐنĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıŭƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ʈم�ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯيʵشǤĝم�ģǔũğ�Ʈق�مƽņš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرـ�فņǤĝ�ģهŐǣب�عŭšǌ
�ńģومǣƯم�ǢŭسǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģرعľņǤģś�ģصģخ�ıŭƒ�ȑشŏʃ�Řğ�ńģرعľņǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żŏع�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝعǌ�Ƀنوع�ʽľņǤĝع�ع�ǌğ�ȈŏŐنقĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻع�ȈعņǤĝ�Żŏصرـ�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝرع�ńģشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�73

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔوŭš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻǮğق�ŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũŏš�74
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
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ǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�75ك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقņر�ŘذǤك�ǨśوĝفقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ƕوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قŭšǌ�ɃǬǤ�ǡģوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔومƽŝ�Řğ�ǶŐو�ƞمǣŭس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠŝسب�ǔǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģŭفي�م�ģǮرǨثʛسŝ�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģف�ƮƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�76
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģعǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�Őƒأŝǌ�ǶريģŭņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģŭņǤĝ�ńıŭسǤĝح�ņف�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�77
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝ�Ʈم�ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨسهŐƒأŝفي�

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žǮ�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũ�ƮŮĝʽم�Ʈم�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣب�عŭš�71

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣعǌ
�ģǮźģǨņعĝأخر�ŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝر�ľņƯŝ�72

فŐصرـ�مŏه�ńĪŻƯǨś�ģمŐزĝنģƯǤĝ�ǶŐم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈم�Ʈمĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
ņǤģśزĝمģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻأكņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣعǌ�ɃģتهģǔǣņǨمǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌسؤǨǤĝو�Ǯة�ƃĝźĬĝس�ǣŭ�71م
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻǮğ�Ʈق�مƽņš�ģǨśقت�ƽنğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨŭǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģņم�ǬŐǣعǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐن�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľره�عŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǢǨƯś�źŻŭǤĝس�ǣŭǨǤĝء�ģƠعğيف�ʵƯņǤ�ńĝءĝʽŮإ�Ʈơǌ�řم�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�72

�ƮŐǨŭǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Řǌشؤ�řع�ǶŐفĝوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝوفر�ŝ�řم�ŻأكņǤĝ�ǬŐǣعǌ�ɃǶŐمģظŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝنب�ĝوŭǤĝ�Ƕصģخǌ
ğعģƠء�ǣŭǨǤĝس.�

ŭš�Ī�73وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرـ�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�عǤģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرـ�إņǤĝس�ǣŭǨǣǤ�Ɔوŭš�ıنص�ف�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨنظĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģǔũğة�ģعĝʽم�Ʈ�74م
�ǶŐƯǨŭǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�Ʈم�ńıمģƯņǤĝ�Řوǔŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐسŏŭǤĝي�źوƯƒ�Řوǔš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğ�Ʈم�Ǭľţģن�ǌğس�ǣŭǨǤĝس�Őţƃ�ƮŐوقņś

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
ŭš�75وǣŭǨǤ�Ɔس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوģƯņǤĝ�Ɵšم�ǢمŨǤĝ�Ʈس�řŐŏʄĪ�ǶŐǔŏľǤĝ�ńģśģمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعǔš�Řğ�ȈǣونƯƒ�ģوšźي�ŏŭǤĝسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
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�řǨƠš�ģǨś�ǶǔǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶǨنظĭģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻأكņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�76
.ǶŐمģنظ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨŭǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرـ�Ǥ�ƣرņشš

�71ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرـ�م�řمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨŭǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�ƮŐوقņǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝ�Řإذ�ƮŐوقŝ�72
�73قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسģśƃ�ŻŐƽņعǌ�ģŐعŏوĝنǌ�ǬبģŐنǮ�ńģوǌ�Ǭņšم�Řģǔص�ģǮƃǌŻفي�ǤĝسǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣŭك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģǔũğ�Ʈم�ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņعĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�71سك�Ǥĝ�ǶŐƯǨŭǤĝسŻǤĝǌ�ńıŭفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�ŮģņŨŝهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسǤĝǌ�ǢŐŭق�ŻŐفŐهś�Īǌğ�ģأś�ƩƽņŨŝǌ�Ƀǡǌه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨǤĝ�řǔǨŝǌ�Ƀģركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝ
ǔš�72و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Řمũ�ƮŮĝʽس�ńģśģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرفŝ�Ʈقʵي�ĝʽم�ģŐǤģفي�نه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهĪ�ĝŻŐعźģǨņه�مǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řومǌ�ɃǶŐمžǮ�řه�Ǥĝس�ńıŭمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıŭسǤĝ�7ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣŭƒ�7
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨņŮĝر�ơģŨم�Ǣŭƒ�7

�Ǣŭƒ�7مơģŨر�ǣŮس�ńģمǣŭس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯǨŭǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣŭƒ�7

�.ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣŭƒ�7
�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıŭسǤĝ�7ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�7
.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǔǣņǨم�Ǣŭƒ�7

.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�7
Ǥĝ�ńĝŻŏƒ�7صرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�7

ĝ�Ǣŭƒ�7شĝʽņكĭĝ�ńģعģƠء.
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.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıŭƒي�ğ�7

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوم�ʧ�ǶŐƯǨŭǤĝإعŐǨǤĝ�źĝŻزĝنǨƯǤĝ�ǶŐومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶśģرقǤģś�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽقوم�مš�71
�ǶǨŐǣƒ�Ƕيقʵطśت�ǔمسğ�Żنت�قģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐنĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řقق�مŨņǤĝǌ�Ƀģمģنظ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨŭǤĝقوم�ŝ�72

�Ƕšģفي�نه�ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�ŻƯš�73
ك�Ƕŏƒ�ǢمǮǌ�ɃǶŐǤģو�مš�ģسǨح�ƯǨśرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǌ�ɃǶŐƯǨŭǣǤ�Ȉعŝ�ǬŐǣسǨŐǣهǣŭǨǤ�ģس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهʵي�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسŻšŻŭǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏة.
š�74قوم�مǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزĝنǨƯǤĝ�ǶŐومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǨǤĝوƆĝنņǤĝ�ǶقʵšŻيģƯǣǤ�Ƕم�
ǌ�ɃŻšŻŭǤĝم�řثم�ɿوق�Ʈع�Ȉǣك�ǢمŏهŐţƃ�ģس�مǣŭس�ƃĝźĬĝة��ǌğنǌ�ǬľţģمƒģŨب�ǨǤĝǌ�ǶŐƯǨŭǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻŭǤĝم�ģƯǣǤ�ǶيʵšŻقņǤĝ�ǶنƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐنĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƞرƯš�75
�ģǮشرŏšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯǨŭǣǤني�ǌʽņǔǤĪĝ�ƮوقǨǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻƯŝقʵيز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوق�Ʈم�řقǨǤĝ�Ǣľسؤǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمƒģŨب�Ưšǌ�ɃǶŐƯǨŭǤĝɃر�ƞع�Ȉǣمǣŭس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšوŏƒ�ĝʽيʵقŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃŻصŝ

ģǔũĭĝ�1م�ņǤĝي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğء�ģǨƒğ�72

ǌمؤŝıǮهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣŭƒǌ�.ģǮźģقƯنĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻي�عقņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ńģعģǨņŮĝ�źŻ�73ع

.řيʵơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢǔǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģنģŐبǌ�ģǮźģقƯنĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģعģǨņŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģŭǣǤĝء�ģǨƒğ�74

ģǨņŮĝع.
.ŘģŭǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ģهŐǣع�ŻǨņعĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�75

�.ģهŏع�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģŭǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣŭء�مģƠعğ�ńħفģǔم�ǢŐصģƽŝ�řعǌ�ńħفģǔǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řع�ŦģفصĬĝ�76
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ğ�77ي�ǔũم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźي�ǌğ�ɃعقوŮ�ǌğ�ɃǶśزĝءŻŝ�ǌğ�ɃبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
م�ƞǌʽƽع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفŏʃ�ǌğ�ǶŐظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�م�Ʈبģľƒğ�ŘģŐب�

...ǢľقņسǨǤĝفي��ģقوعهǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıع�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ
.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ�ńģعģǨņŮĝريخ�ĝوņś�ŘģŐ�78ب

.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�Ƕنشطĭĝع�ĝنوĭصف�ǌ�79
ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�710م�بģŐني�ğ�ŬţģņŏǤع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨفي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمņǤĝ�žŏأŐƒس�

ɿğهğ�ģǨقصر.
.ǶقśģسǤĝ�ǶŏسǤĝ�Ŭţģņʂ�řع�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡģǨعğ�Ŭţģņʂفي��ǶيʵǮوŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭ�ŦģƠš�711إ

�ǌğ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźس�إǣŭء�مģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝ�řع�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ�712م
�ǌğ�ǡģǨعĭģś�řŐيŏƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨشŝث�ŐŨś�Ƀهمŏأي�مś�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģǨعğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨعĭĝه�žǮ�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

Ǥĝ�ĝžǮقǢŐʗ.�فĬĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ȈǣƯفص�Ŧģع�řذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝ�ƮŮĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ�713م

.ģهņŭǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ƮśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žǮ�ǢɿŻƯŝم�ņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣŭǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ŧʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣŭو�مƠم�عŻقš�71
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�72
�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭعو�مŻš�73

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽمش�ƞعر�ǬŐǣعǌ
ŝ�74قوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝوم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�عǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣقǌ�Ŧʽņفقģǔũĭ�ģم�ņǤĝصوšت�

�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ģǮƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفق�Ƕعņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣم�ǤĝرفǨǣǤ�Ʈركز�śطǣب�

.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐب�Ʈم�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤĝ
.ǬŐǣركز�عǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�76

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
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�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽم�Ʈم
فŭŐوƠƯǣǤ�Ɔو�ģƠņǤģśم�řم��25�Ʈمĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�ũق�ƠũوǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃومŝ�ǶŐوź�ǬŐŮعوة�

ĪنƯقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�عǌ�ȇźģعر�ƞمقņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�Ŧʽņصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�
.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�:نيģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ŭšوĝ�ıũ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƆخģŐņريś�ģق�ƃĝʽمǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�řوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءģǔũĭĝǌ�ńĝم�

.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ǔŝو�ŘإĝʽŮءĪĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ńĝخƃģŐņي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣي�عņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣŭس�مƃŻš�71
�.ǬمŻع�řم�ŦʽņقǨǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨنǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝ�Ʈفƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ŧʽņمق�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣŭم�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقŝĮĝ�Ŧĝʽņي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨأعśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب�7م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�7ń

.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶهŭǤĝ�7ň
Ǥĝ�7ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ņƽǤĝرة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝم�ģǔũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣŭعو�مŻš�73

�ĝžǮفي��ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśإ�Ʈم�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Řشأś�ǬņŐوصŝ�ƞعر�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğب�ŭŐف�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
عŝĮĝ�Ȉǣي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨأعśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�7ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�7ب
.ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶهŭǤĝ�ŻšŻŨŝ�7ň

Ǥĝ�7ūوŏǤĝ�Ʈơظģمي��ǶŐƯǨŭǣǤفي�ņƽǤĝرة�م�ģب�ǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�řŐإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
عقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمģŭŝ�ńģه�ǤĝغŐر.
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ŭš�75ب�ع�Ȉǣمǣŭس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǨƯǤĝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ƃĝʽوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
.ģǮźģقƯنĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�76
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝيق�ʵط

�řير�مʵقņś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řوǔšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨعğء�ģهņʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣŭم�Ȉǣب�عŭš�77
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝح�ơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨŭǤĝعم�źق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģǔǣņǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔوŭš�78
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣص�عŏš�Řğ�Ƕيطʵركز�شǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣŭسǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģŐƯǨŭǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ŭšب�ع�Ȉǣمŏسوśي��ǶŐƯǨŭǤĝكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقņǤĝ�ɃǶŐƯǨŭǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽقŝĮģś�ŻŐي:

Řوǔŝ�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ǡصوğصرـ�في�ņǤĝم�Ż�71ع
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرـ�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�عņǤĝ�Ȉǣصرـ.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕسرعś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģإنه�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝ�Ʈم�ŘǌģƯņǤĝ�72
.ģهľǣط�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨŭǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źرŭǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģŭŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģهŭǤĝه�ģŭŝ�ǶŐƯǨŭǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�71
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣب�عŭš�72

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆوŭŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�Ơنقĝ�ĝ�73إذ
ǨǤĝركز�ģŏś�7ء�ع�Ȉǣطǣب�مǨǤĝ�řصŻǨǤ�ģǮŻšŻǨŝ�7�Ȉƽة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهǔš�ģوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģǔũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔوŭš�Ī�71

.ǶشرفǨǤĝ�ǶهŭǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙصوŏǨǤĝ
ŭš�Ī�72وǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرŨŝ�ǌğ�ǶǔǣǨǨǤĝ�ūوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ŭš�Ī�73و�ǶŐƯǨŭǣǤ�Ɔمğ�ǶƒƃģǨي�نشǤģŲš�ƣģف�ĝŻǮĭĝـ�Ǥĝوźƃĝة�في�žǮه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģśǌ�řŐنونيģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨŭǤĝ�ŻŐقņʔ�74

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصǨǤĝ�ģǮƃŻركز.
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:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐنģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ�ĝع�ģǮźģǨņمǨǤĝ�řركز.

žǮ�ŻƯŝǌه�ģũ�ǶŨţıǤĝك�Ȉŏľŝǌ�ǶŐƯǨŭǣǤ�ǶǨعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرś�źشأن�Ǭنص�فņطľق�عģǔũğ�ǬŐǣم�نظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨŭǤĝ

ŨņǤĝ�řǔǨšقق�مǨǤĝ�řسǨś�Żŏņسح�Ǥĝ�ĝžǮرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي

الصفحة 34 من 34


